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Ansvar och etiska principer kravs for
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Artikeln har skrivits under av 78 ldkare, varav mdnga med tung meritering sdval vetenskapligt som ledningsmassigt (se hela listan i
faktarutan i slutet av artikeln).

»Profession« har de senaste decennierna blivit nagot av ett modeord och har i den offentliga debatten
kommit att omfatta alit fler yrkesgrupper. Att strikt definiera begreppet har visat sig vara en utmaning,
som dock med bravur antagits av Lundaprofessorn och sociologen Thomas Brante [1]. Han har dven
sokt forklara samspelet mellan professionerna och samhéllsapparaten i stort, organisationsformer
med mera [2,3].

I ndgon form aterfinns oftast féljande punkter ndr man forsokt definiera »professiona:

e Besitter en exklusiv kunskap som vilar pa vetenskaplig grund. Innehallet i denna kunskap
utvecklas standigt internt via forskning och formedias via universiteten.

o Atnjuter sjalvbestdmmande/autonomi fran staten, klienter, lekman och andra.

e Det finns ett erkdnnande fran hela det civila samhéllet att den unika kompetensen man besitter
ar av speciell betydelse fér den allméanna nyttan och kréver mycket i form av I&ng utbildning,
stort ansvar, hog kognitiv kapacitet med mera. Detta motiverar ett, relativt sett, stort inflytande
och ivissa fall hog 16n for att f& ratt individer att stka sig till professionen.

Ldkarna har det medicinska ansvaret for sina patienter, och darfér &r det nddvandigt att
l&karprofessionen har en viktig roll i hur sjukvarden organiseras och bedrivs. Lakaryrkets stdlining i
sjukvarden har dock successivt forsvagats och ett flertal rapporter har visat hur I8karna upplever en
kraftigt minskande autonomi [4]. En stor del av lakarké&ren har chefer med begrénsad forstdelse for
lakaryrkets karna, vilket ofta resulterar i clamplig styrning och bristande mandat i verksamheten.

Trots att ett stort antal upprop, artikelserier, granskande reportage i tv med mera har belyst olika,
allvarliga konsekvenser av avprofessionaliseringen av I8karyrket har Lakarforbundet (SLF) och
Lakaresallskapet (SLS) inte lyckats fa upp nyckelfrdgan om medicinskt ansvar over tid hogt pa
politikers och tjansteméns agenda [5-11].

Efter att Dagens Nyheter 2013 publicerat en artikelserie om konsekvenserna av New public
management (NPM) startades det s kallade lakaruppropet, som pé kort tid samlade n&stan tiotusen
namnunderskrifter tydande pa en enorm frustration dver rddande styrning av varden och kringskuren
autonomi for |&karkaren.

Atervalde statsministern, Stefan Lofven, debatterade redan 2013 fér avskaffandet av NPM [12],
men sedan dess har problemen eskalerat exponentiellt. Vi ser 6kande sjuktal och minskad upplevelse
av inflytande hos |&karkaren, och samtidigt en kraftig 8kning av antalet HR-konsulter, administratorer,
kommunikatdrer, vardutvecklare, controllers, strateger med flera. Skandalen med Nya Karolinska
sjukhuset ar ytterligare ett i raden av exempel pa effekten av en avprofessionaliserad styrning av
sjukvarden.

Vi tror att orsaken till att ingenting fdréndrats &r en vaxelverkan mellan kvarlevande NPM-inspirerade
idéer om vardens mal och styrning samt den enorma organisation som byggts upp for att styra
sjukvarden (och professionen). | dag finns tusentals tjansteman pa olika nivaer, vars yrkesméassiga
framtid &r beroende av ett fortsatt managementstyre. Ett stort antal av dem &terfinns inom Sveriges
Kommuner och landsting (SKL), en branschorganisation av offentliga arbetsgivare som av
Riksrevisionen kritiserats for att agera som en myndighet [13]. Det nu hégaktuella projektet med
kunskapsstyrning ar ett tydligt exempel p& hur SKL tagit pa sig en myndighetsliknande roll.

Vi vill medverka till att sjukvarden styrs i enlighet med grundlaggande medicinska principer [14]:
individualisering, fokus pa de enskilda patienternas hélsotillstdnd och hur det utvecklas dver tid,
riksdagens etikplattform, |&karnas medicinska ansvar samt behovet av en professionalisering av
utformningen av den praktiska sjukvarden.

Riksdagen &r den enda instans med verklig makt att kunna dndra p& den oldmpliga styrningen av
sjukvarden. Det & nodvandigt att bade SLF och SLS gér professionaliseringen av sjukvarden till sin
huvudfraga.
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